
 1 

AAttllaannttiiss    MMRRPP  &&  MMRRPP  IIII  

 

MRP 

Το Atlantis είναι ένα ολοκληρωµένο E.R.P. πρόγραµµα παρακολούθησης όλων των 
δραστηριοτήτων µια σύγχρονης επιχείρησης, ένα πρόγραµµα που προσαρµόζεται στις ανάγκες 
κάθε επιχείρησης. 

Στο χώρο διαχείρισης των υλικών (materials management) καθώς στον προγραµµατισµό 
όλων των παραγωγικών πόρων  το Atlantis ενσωµατώνει τα πλέον διαδεδοµένα 
συστήµατα. Το MRP και το MRP II *1.  

Επιδιώκοντας να  βρίσκεται το σωστό προϊών, στη σωστή ποσότητα, στο σωστό τόπο στο 
σωστό χρόνο στην ώρα του µε το σωστό κόστος.  

Στο MRP προγραµµατίζεται και υπολογίζεται η ζήτηση κάθε προϊόντος που αποκτά ή 
παράγει η επιχείρηση και τα χρησιµοποιεί για την παραγωγή των τελικών προϊόντων. Στο 
MRP η ζήτηση για όλα τα µέρη που χρησιµοποιούνται στην παραγωγή είναι εξαρτηµένη και 
προσδιορίζεται από την απόφαση παραγωγής των τελικών προϊόντων. Η ζήτηση των 
τελικών προϊόντων δεν ορίζεται από το MRP, είναι ανεξάρτητη. 

 Αν για παράδειγµα µια βιοµηχανία παραγωγής οινοπνευµατωδών ποτών έχει απαιτήσεις για 
1000 κιβώτια κρασί που έχει προϋπολογίσει το τµήµα πωλήσεων, το MRP θα υπολογίσει τις 
ακριβείς ποσότητες αλλά και τις ακριβείς ηµεροµηνίες που θα πρέπει να παραχθούν όλα τα 
υλικά που απαιτούνται για να παραχθούν τα τελικά προϊόντα. 

Το MRP ξεκινά το πρόγραµµα παραγωγής λαµβάνοντας υπόψη του τις προδιαγραφές 
παραγωγής (Bill Of Material BOM) πάνω στις οποίες ορίζονται µε λεπτοµέρεια όλες οι 
πρώτες ύλες ή τα ηµιέτοιµα προϊόντα που συµµετέχουν για την παραγωγή ενός προϊόντος. 

Με βάση τους χρόνους ανταπόκρισης (lead time) καθώς και τον χρονοπρογραµµατισµό 
εφοδιασµού υπολογίζει τους χρόνους τοποθέτησης παραγγελιών στους προµηθευτές καθώς 
και τις ποσότητες των παραγγελιών µε βάση τα όρια ασφαλείας και αναπαραγγελίας 
λαµβάνοντας υπόψη του τα υπάρχοντα αποθέµατα καθώς και τα αναµενόµενα και 
δεσµευµένα που υπάρχουν. 

 MRP ΙΙ  

Είναι η µέθοδος αποτελεσµατικού προγραµµατισµού όλων των παραγωγικών πόρων που 
χρησιµοποιεί µια βιοµηχανική επιχείρηση. 

Στο MRP ΙΙ προγραµµατίζεται και υπολογίζεται η ζήτηση για κάθε κέντρο εργασίας που 
συµµετέχει στην παραγωγή ενός προϊόντος και που έχουν οριστεί µε ακρίβεια στις 
προδιαγραφές παραγωγής. Λαµβάνοντας υπόψη τις γιορτές, τις αργίες, τις εκτός εργασίας 
ηµέρες και ώρες οριζόµενες από τον χειριστή (MRP Controller) αλλά και τις ηµεροµηνιακές 
δεσµεύσεις της παραγωγής, το MRP II προτείνει το πρόγραµµα εργασίας – απασχόλησης 
όλων των εµπλεκόµενων κέντρων εργασίας. 
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Προδιαγραφές Παραγωγής (Bill Of Material)  

 

Στις προδιαγραφές παραγωγής, όπως προαναφέρθηκε, ορίζονται µε ακρίβεια για κάθε 
παραγόµενο προϊόν (έτοιµο ή ηµιέτοιµο): 

� Όλες  οι πρώτες ύλες µε τη ποσότητα και µε τη φύρα συµµετέχουν. 

� Όλα τα κέντρα εργασίας µε τις ώρες που συµµετέχουν το κάθε ένα. 

� Όλα τα κοστολογικά στοιχεία που θα διαµορφώσουν το κόστος του παραγοµένου 
προϊόντος πέρα των πρώτων υλών. 

Οι προδιαγραφές παραγωγής είναι οι συνταγές µε βάση τις οποίες κατευθύνεται όλη η 
παραγωγική δραστηριότητα. 

Η κάθε προδιαγραφή έχει ένα επίπεδο που ορίζει την σειρά της µέσα στο πλάνο 
κοστολόγησης παραγωγής 
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Παραστατικά Παραγωγής 

Είναι οι δροµολογηµένες προδιαγραφές παραγωγής για συγκεκριµένες ηµεροµηνίες. 
Ανάλογα την κατάσταση που βρίσκονται δηµιουργούν δεσµεύσεις πρώτων υλών και 
κέντρων εργασίας ή περνώντας από την διαδικασία της κοστολόγησης δηµιουργούν 
παραστατικά αναλώσεων για τις πρώτες ύλες και παραστατικά παραγωγής για τα 
παραγόµενα µε δυνατότητα ταυτόχρονης (Online, Real-Time) ενηµέρωση λογιστικής. 

 

Η διαµόρφωση του κόστους στα παραστατικά παραγωγής αυτά είναι αποτέλεσµα : 

� Του κόστους των πρώτων υλών που συµµετέχουν µε βάση τις τιµές κόστους (π.χ. 
µέση σταθµική, µέση µηνιαία) 

� Του επιµερισµένου εσωλογιστικού κόστους των λογαριασµών λογιστικής των 
κοστολογικών στοιχείων που έχουν οριστεί στις προδιαγραφές παραγωγής. 

� Του κόστους που έχει επιµεριστεί από έµµεση κοστολόγηση παραστατικών εξόδων 
που αφορούν την συγκεκριµένη εντολή παραγωγής.(Facon) 

� Του κόστους που έχει άµεσα καταχωρηθεί στην συγκεκριµένη εντολή παραγωγής. 
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Εφοδιαστική Πολιτική  

 

Για κάθε είδος της αποθήκης µας, είτε αυτό το προµηθευόµαστε είτε το παράγουµε, 
υπάρχουν κάποια κοινά στοιχεία που αφορούν το τρόπο εφοδιασµού και είναι: 
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Όριο αναπαραγγελίας 

Όταν το υπόλοιπο πέσει κάτω απ ‘αυτό δηµιουργείται ανάγκη εφοδιασµού.  

Όριο Ασφαλείας 

Είναι η ποσότητα που θα πρέπει να υπάρχει στην αποθήκη ανά πάσα στιγµή.  Αν για 
παράδειγµα έχουµε µια απαίτηση για 100 τεµάχια ενός είδους, το υπόλοιπο είναι κάτω από 
το όριο αναπαραγγελίας και το όριο ασφαλείας είναι 30 τεµάχια η ανάγκη που θα 
δηµιουργηθεί θα είναι για 130 τεµάχια.  

Μέθοδος εφοδιασµού   Αγορά / Παραγωγή 

Συµµετοχή σε πλάνο αναγκών  

Χρονοπρογραµµατισµός εφοδιασµού  

Περίοδος εκτέλεσης 

∆ηλώνει το χρονικό διάστηµα µεταξύ της έκδοσης και εκτέλεσης της ανάγκης (παραγωγή / 
αγορά). 

Ηµεροµηνίες εκτέλεσης  

∆ηλώνει συγκεκριµένες ηµεροµηνίες που γίνεται ο εφοδιασµός του είδους . π. χ.  (Κάθε 
δεύτερη βδοµάδα ∆ευτέρα και Παρασκευή ή κάθε µήνα 2 και 30). 

 Στοιχεία εφοδιασµού  

Ελάχιστη ποσότητα εφοδιασµού 

Είναι η βέλτιστη ποσότητα που θα παραγγελθεί – παραχθεί στην περίπτωση που υπάρξει 
ανάγκη. Αν για παράδειγµα υπάρξει ανάγκη για 17 τεµάχια και η ελάχιστη ποσότητα 
εφοδιασµού είναι 50 τεµάχια τότε η ανάγκη θα τροποποιηθεί σε 50 τεµάχια.  

 Βήµα αύξησης ποσότητας εφοδιασµού 

Στην περίπτωση που οι ανάγκες υπερβαίνουν την ελάχιστη ποσότητα εφοδιασµού 
στρογγυλοποιούνται σε πολλαπλάσια του βήµατος αύξησης ποσότητας.      

∆ιάστηµα οµαδοποίησης αναγκών 

Χρονικό διάστηµα σε ηµέρες βάση του οποίου θα οµαδοποιηθούν οι ανάγκες.  Η ανάγκη θα 
καταχωρηθεί για το σύνολο της οµαδοποιηµένης ποσότητας την πρώτη ηµέρα της 

οµαδοποίησης. 
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Πόροι 

 

Όλες οι παραγωγικές µονάδες µιας παραγωγικής επιχείρησης που συµµετέχουν στη 
διαµόρφωση του πλάνου εργασίας είτε αυτές είναι µηχανές, αυτοκίνητα, κτίρια αλλά ακόµα 
και το εργατικό δυναµικό αντιµετωπίζονται ως πόροι. 

Κάθε κέντρο εργασίας µπορεί να είναι είτε ένα µηχάνηµα ή ένας εργάτης είτε ένα σύνολο  
από µηχανήµατα ή εργάτες που έχουν το ίδιο πρόγραµµα εργασίας. Έτσι επιτυγχάνεται µια 
πρώτου βαθµού οµαδοποίηση.  

Για κάθε κέντρο εργασίας υπάρχουν επίσης οµάδες εργασίας. 

Ώρες και µέρες απασχόλησης ορίζονται για κάθε κέντρο εργασίας αλλά και για πόσες 
µονάδες του κέντρου εργασίας ξεχωριστά, καθώς επίσης και ώρες και µέρες αργίας. 
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Κοστολογικά Στοιχεία  

 

Όλα τα έξοδα που έχει µια παραγωγική επιχείρηση και επηρεάζουν είτε άµεσα είτε έµµεσα 
το κόστος παραγωγής των παραγοµένων προϊόντων ορίζονται ως κοστολογικά στοιχεία.  
Ανεξάρτητα από τα κέντρα εργασίας ορίζονται τα κοστολογικά στοιχεία. 

Ανάλογα µε το τρόπο µε τον οποίο κατανέµουν κόστος πάνω στις εντολές παραγωγής και εν 
συνεχεία στα παραγόµενα είδη, έχουµε: 

� Τα κοστολογικά στοιχεία που ορίζονται πάνω στις προδιαγραφές και ανάλογα µε τον 
τρόπο υπολογισµού τους κατανέµουν εσωλογιστικά κόστος µέσο των εντολών στα 
παραγόµενα είδη.  

� Τα κοστολογικά στοιχεία που καταχωρούνται  άµεσα πάνω στις εντολές παραγωγής 
και αφορούν συγκεκριµένη αξία.  

� Τα κοστολογικά στοιχεία που καταχωρούνται  έµµεσα µέσο παραστατικών εξόδων 
και αφορούν συγκεκριµένες εντολές παραγωγής µε συγκεκριµένη αξία. Π.χ. Φασόν.  

Όλα τα κοστολογικά στοιχεία κατανέµουν κόστος στα παραγόµενα είδη κατά την διάρκεια 
της εσωλογιστικής κοστολόγησης. 
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Τα Φασεολόγια και οι Φάσεις 

Κάθε παραγόµενο είδος πάνω στην προδιαγραφή παραγωγής του έχει κάποιο φασεολόγιο. 
Με βάση αυτό το φασεολόγιο όλα τα υλικά καθώς και όλα τα κέντρα εργασίας που 
συµµετέχουν στην παραγωγή του δηλώνου σε ποια παραγωγική φάση  χρησιµοποιούνται.  
Στην ουσία οι φάσεις ενός φασεολογίου υποδηλώνουν την χρονική αλληλουχία (σε ηµέρες) 
χρησιµοποίησης των υλικών και των κέντρων εργασίας.  Αυτό µας βοηθάει να 
προσδιορίσουµε τις ανάγκες ανά ηµέρα. 

Τα βασικά στοιχεία που περιγράφονται πάνω σε µια φάση είναι: 

1. Η διάρκεια εκτέλεσης (σε ηµέρες) 
2. Οι προηγηθείσες φάσεις. 

Στις προηγηθείσες φάσεις δηλώνουµε ποιες φάσεις πρέπει να εκτελεστούν πριν ξεκινήσει η 
παρούσα, η σχέση που κάθε φάση έχει µε την παρούσα καθώς και η αναµονή που πιθανόν 
να υπάρχει. 

Υπολογισµός Πλάνου Αναγκών Ειδών 

Σκοπός της ενότητας αυτής είναι ο προσδιορισµός των αναγκών  για συγκεκριµένες 
απαιτήσεις. Ο προγραµµατισµός εφοδιασµού µας δίνει την δυνατότητα να προσδιορίσουµε 
ανάγκες και χωρίς την ύπαρξη κυκλώµατος παραγωγής.   

Απαιτήσεις εννοούµε τις υποχρεώσεις µας σε πελάτες που αυτές εκφράζονται είτε µέσω 
παραγγελιών (πελατών) που θα πρέπει να εκτελεστούν σε συγκεκριµένες ηµεροµηνίες είτε 
µέσω προϋπολογισµών που εµείς έχουµε καταρτίσει  και αφορούν προβλέψεις.  

Ο προσδιορισµός των απαιτήσεων µπορεί να γίνει µε τους παρακάτω τρόπους  

� Αυτόµατα από τα παραστατικά πελατών µε καθορισµό κριτηρίων.  

� Αυτόµατα από τους  προϋπολογισµούς µε καθορισµό κριτηρίων.  

� Άµεσα (manual) µε καταχώρηση σε σχετική οθόνη.  

� Με Import στον σχετικό πίνακα απαιτήσεων.  

   

Ανάγκες εννοούµε το σύνολο των υλικών και των κέντρων εργασίας που απαιτούνται για να 
καλυφτούν οι προσδιορισθείσες απαιτήσεις.  

Στον προσδιορισµό των αναγκών οι παράγοντες που  συµµετέχουν χωρίζονται σε δυο 
κατηγορίες ανάλογα µε το τι επηρεάζουν.  

Αυτούς που επηρεάζουν τα υλικά και αυτούς που επηρεάζουν τα κέντρα εργασίας.  

Οι παράγοντες που επηρεάζουν τον προσδιορισµό των αναγκών για τα υλικά είναι:  

1. Η εφοδιαστική πολιτική του είδους. Από εκεί θα αποφασιστεί αν θα παραχθεί ή θα 
παραγγελθεί, τη ποσότητα, πως θα οµαδοποιηθεί χρονικά και ποσοτικά κ.τ.λ.  

2. Τα φασεολόγια και οι φάσεις. (Μόνο για τα παραγόµενα είδη).  

Οι παράγοντες που επηρεάζουν το προσδιορισµό των κέντρων εργασίας είναι:  

1. Η δυναµικότητα του κέντρου εργασίας (ώρες λειτουργίας ανά µέρα).  

2. Εκτός λειτουργίας µέρες (βλάβες, συντηρήσεις για τα µηχανήµατα, άδεια για το 
προσωπικό).  

3. Πρόγραµµα λειτουργίας εργοστασίου.  
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Οι ανάγκες που προκύπτουν εµφανίζονται και µπορούν να µεταβληθούν από τον χειριστή 
(MRP Controller).  

Εν συνεχεία, µπορούν να δηµιουργήσουν αυτόµατα παραγγελίες στους προµηθευτές και 
παραστατικά παραγωγής. 

Το Atlantis είναι το εργαλείο που θα εξασφαλίσει στο σύγχρονο επιχειρηµατικό  
περιβάλλον, που  χαρακτηρίζεται από ταχύτατη πρόοδο της τεχνολογίας, τη µεγάλη  
ποικιλία προϊόντων µε σχετικά µικρό κύκλο ζωής, τη χρήσιµη και έγκαιρη πληροφόρηση  για 
τον προγραµµατισµό και την σωστότερη απόδοση της παραγωγικής  διαδικασίας.  

*MRP Material Requirements Planning, MRP II Manufacturing Resource Planning.  

 

  


